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Aprecieri pentru The Leader in Me

Ce spun influencerii din domeniul educatiei

,The Leader in Me constituie unul dintre cele mai inspirate eforturi desfasurate azi in scolile
noastre. Autorii spun intr-un mod fermecator povestea si explica elegant promisiunile si principi-
ile procesului. Daca iti pasa de educatie, trebuie sa citesti aceastd carte.”

Daniel Pink, autor al lucrarilor To Sell is Human si Drive

,Educatia are rolul de a dezvolta abilitatile individuale ale copiilor si de a i ajuta sd isi gaseas-
ca drumul in lume. Cu cat aceasta devine mai standardizata, cu atat mai mult omite talentele lor
adevarate si le indbusa creativitatea, curiozitatea si apetitul de a invata. Daca vrem sd ajutam co-
piii sa se dezvolte, trebuie sa gandim foarte diferit in privinta a ceea ce sunt ei capabili sé infaptu-
iasca si a studiilor care le sunt necesare. The Leader in Me este plin de exemple incurajatoare des-
pre cum se poate indeplini acest lucru. Cartea propune un proces transformator, inraddcinat in
ideile inspirationale privitoare la adevaratele capacitati ale copiilor - si ale profesorilor - si sprijinit
de experientele practice ale scolilor de pretutindeni, care |-au folosit spre a realiza schimbari ra-
dicale si pozitive. The Leader in Me ne arata cd leadershipul necesar pentru a transforma educatia
nu se aflad in afara scolilor, ci in ele si, in special, in copiii insisi.”

Sir Ken Robinson, consultant international in Educatie si autor al bestsellerului
New York Times, The Element: How Finding Your Passion Changes Everything

+Evolutia viitorului nostru depinde de evolutia scolilor noastre. Adultii educati, cu autocon-
trol, respectuosi sunt mai intai elevi educati, cu autocontrol, respectuosi. Ca firele de nisip care
slefuiesc piatra, experientele scolare aduc la lumina strélucirea ascunsa in fiecare copil. The Leader
in Me se bazeaza pe mentalitatea unei lumi mai bune si pe o serie cuprinzdtoare de principii de-
monstrate in practica si capabile sa ne duca acolo. Recomand ferm acest cadru de lucru tuturor

liderilor in educatie care se straduiesc sa promoveze misiunea «invatamantul pentru toti».
Lawrence W. Lezotte, consultant scolar

,Daca America vrea sd opreasca declinul scolilor ei, trebuie sa regandim modul in care putem
garanta ca toti copiii nostri obtin o educatie deosebitd. Aceasta carte exceptionala arata educa-
torilor ce este posibil de facut, demonstrand cum pot scolile sa cultive trasaturile decisive de ca-
racter de care elevii au nevoie pentru a-si atinge potentialul si pentru a indeplini visul american.”

Geoffrey Canada,
presedinte si director al organizatiei nonprofit Harlem Children’s Zone
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,Organizatia nonprofit The Freedom Writers si cu mine am creat Fundatia Freedom Writers cu
un scop simplu — sa schimbam pe rand elevii, profesorii, clasele si scolile din lume. The Leader in
Me este proiectul ideal pentru fiecare scoald pentru a schimba lumea prin educatie. Am avut de-
osebita onoare de a intalni profesorii pasionati si administratorii inovatori care au implementat
procesul. Am fost inspirata de catre elevii care vin plini de curaj catre mine, ma privesc in ochi,
dau mana cu mine si afirmd ca «sunt proactivil» I-am vazut implementand cele 7 Deprinderi in
timp real si am fost martora unor rezultate remarcabile. Si mai important, am folosit acest proces
cu eficacitate dovedita si cele 7 Deprinderi pentru propriii mei colegi si membri ai personalului,
pentru a ne ajuta sa ne atingem obiectivul”

Erin Gruwell, profesoara si fondatoarea organizatiei nonprofit The Freedom Writers

,Eforturile externe de a revigora scolile au esuat. Acestea nu detin secretul succesului. O cul-
tura solidard, dezvoltata intr-o scoala locald, uneste profesorii, elevii, parintii si comunitatea intr-o
incercare comuna de a face procesul de invatamant semnificativ si placut. The Leader in Me de-
monstreaza intr-un stil plin de viata, prin povesti si marturii, cum isi pot scolile recupera sufletul
si spiritul”

Terrence Deal, coautor al cartii Shaping School Culture: Pitfalls, Paradoxes, and Promises
si al cartii apdrute in 2014 How Great Leaders Think

,Cartea The Leader in Me spune povestea unui proces care transforma scolile, una cate una, si
schimba vietile elevilor din intreaga lume. Fiecare copil are potentialul si valoarea individuale de
a reusi in viata si de a indeplini orice scop isi propune. Daca au profesori care fi inspira si care cred
in valoarea lor, acesti copii vor ajunge sa vada ei insisi cd sunt lideri, nu doar pe moment, ci pen-
tru tot restul vietii lor. Intr-adevar, o carte si un proces remarcabile”

Ron Clark, fondator si profesor la Academia Ron Clark

.Recomand The Leader in Me oricui este dispus sa treacd printr-un proces riguros pentru a
imbunatati cu adevarat intregul sistem educativ. In scolile care implementeaza corect procesul,
copiii sunt cei care conduc activitatile scolare, exista un nivel mai crescut de incredere in sine, iar
problemele disciplinare sunt inexistente sau cu mult mai reduse decat de obicei.”

Jean-Claude Brizard, consultant principal, College Board, Washington, D.C.

,Cred ca elevii de azi vor fi liderii de maine. Cred ca trebuie sa ne pregatim copiii pentru a
deveni genul de lideri capabili sa creeze un viitor mai bun si mai luminos. Cred in The Leader
in Me. Este cartea, procesul si calea pentru a dezvolta lideri care sa transforme in bine scolile,
comunitatile si viitorul nostru.”

Jon Gordon, autor al bestsellerurilor The Energy Bus si The Energy Bus for Kids
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Din cand in cdnd,
viata ne invitd sd ne oprim putin si sd cautdm un punct de observatie mai inalt -
un loc de unde putem sa scrutam orizontul
si sd reevaludm cursul si scopul vietii noastre.
Fie ca aceastd carte sd vd ofere si voud un astfel de moment.

Autorii
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In memoriam

In timpul pregitirilor finale pentru a doua editie a acestei cirti, dr. Stephen R.
Covey a murit. Avea 80 de ani.

Este greu de imaginat cum ar fi putut Stephen sa traiascd o viata mai vibrantd, mai
plina de sens. A bétut lumea in lung si-n lat pentru a preda principii perene de efica-
citate personala si organizationald. Milioane de oameni considera cd influenta lui le-a
imbunatatit vietile.

Cand Stephen a absolvit programul de Master al Universitatii Harvard, se presu-
punea cd va urma si preia conducerea afacerii prospere a familiei lui. In schimb, el i-a
spus tatdlui sdu ca ar vrea sd devina profesor. $i asa s-a intamplat. Si-a petrecut pri-
mii doudzeci si cinci de ani de cariera predand la facultate. Ii plicea foarte mult sa
vadd cum se luminau ochii studentilor atunci cand acestia intrezireau un semn al
potentialului lor. Orele lui au devenit atit de populare incat ar fi trebuit si fie muta-
te intr-o arend.

Cu timpul, au inceput sa soseasca numeroase solicitari pentru Stephen de la diver-
se corporatii si entitati guvernamentale, care ii propuneau sd le predea si angajatilor
aceleasi principii predate studentilor. Indiferent unde se ducea, captiva mintile si ini-
mile oamenilor i ii inspira sa acceadd la niveluri tot mai ridicate. Acele ocazii l-au de-
terminat, in cele din urma, sd renunte la cariera universitard pentru a crea Compania
FranklinCovey, transformata in timp intr-una dintre cele mai influente companii de
leadership din lume si care are succes si in prezent. In tot acest timp, Stephen s-a pri-
vit pe sine, mai inainte de toate, drept un profesor.

Spre apusul carierei profesionale a lui Stephen, multi au presupus cé el va incetini
ritmul si va petrece mai mult timp cu familia lui, ceea ce a facut. Si totusi, nu a incetat
niciodati si isi urmeze deviza: ,Trdieste-ti viata in crescendo!“ Intotdeauna a crezut in
aceasta deviza si a muncit ca si cum cea mai importanta contributie a sa abia urma sa
vina. Dar care ar fi putut fi aceasta contributie ,,mai mare®, avand in vedere mostenirea
profesionald pe care o acumulase deja?

Spre sfarsitul vietii, pasiunea lui Stephen s-a indreptat din nou cétre sala de curs.
In timpul scurs de la publicarea lucririi lui de referinti - Cele 7 Deprinderi ale persoa-
nelor eficace — in 1989, mai mult de o jumatate de milion de educatori si peste trei mi-
lioane de tineri, majoritatea liceeni si studenti, au fost instruiti in cele 7 Deprinderi.
Acest lucru il incanta pe Stephen. Dar ceea ce 1-a determinat sa fie si mai energic a fost
entuziasmul care incoltea la nivel de scoala generala. Totul a inceput in 1999 la Scoala
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xxii THE LEADER IN ME

Generald A.B. Combs din Raleigh, North Carolina (Carolina de Nord), unde niste pro-
fesori foarte creativi au inceput sé predea Cele 7 Deprinderi copiilor din scoala primara
- si chiar celor de patru ani. Ceea ce a ficut ca abordarea lor sa fie unica a fost faptul cd
nu au predat pur si simplu Cele 7 Deprinderi ca pe o parte din programa, ci le-au folosit
ca pe un model pentru transformarea culturii scolii lor. In scurt timp, A.B. Combs s-a
transformat dintr-o scoald ce avea o nevoie disperatd de imbunététiri in cea mai cduta-
ta institutie de invatdmaént primar din America. Problemele disciplinare s-au imputinat
semnificativ. A crescut increderea in sine a elevilor. Personalul scolii si parintii au fost
tot mai multumiti. Si s-au imbunatatit rezultatele testelor.

La putin timp dupai aceasta, alte scoli implementau in mod similar procesul, cu re-
zultate vizibile. Pe masura ce vestea despre performantele scolii se rispandea, oame-
nii au inceput efectiv sd-1 abordeze pe Stephen, insistand ca avea o ,,obligatie morala“
sd scrie despre ce s-a intamplat. Drept raspuns, Stephen a publicat prima editie a cdrtii
The Leader in Me la sfarsitul lui 2008. Lucrarea a atins o coarda sensibild si efectul a
fost reverberant. Astdzi, 200.000 de exemplare ale acelei editii au fost vAndute si mai
mult de 2.000 de scoli au inceput implementarea procesului The Leader in Me.

S-au invatat multe lucruri interesante din punerea scolilor pe acest fagas. Au aparut
multe bune practici si sugestii pentru modul in care si fie lansat si sustinut procesul.
Astfel cd s-a luat decizia publicarii unei a doua editii a cartii The Leader in Me pentru
a surprinde cel putin o parte din noile povesti, noua claritate si noua viziune. Din pa-
cate, Stephen a murit inainte ca acest proiect sa fie pe deplin materializat.

De aceea, noi trei ne-am unit, cu multd modestie, pentru a termina manuscrisul sdu.
O prezentare a noastré pe scurt: Sean Covey, fiul lui Stephen, este vicepresedinte exe-
cutiv al FranklinCovey si conducatorul echipei FranklinCovey Education. Majoritatea
carierei sale a fost devotatd aducerii celor 7 Deprinderi elevilor, prin cartile lui, deveni-
te bestselleruri — Cele 7 Deprinderi ale adolescentilor eficace (mai mult de patru milioa-
ne de exemplare vandute), Cele mai importante 6 decizii pe care trebuie sd le iei in viata
ta si Cele 7 Deprinderi ale copiilor eficace, aceasta din urma fiind adresatd celor mici.
Toate aceste cérti s-au aflat pe lista de bestselleruri din New York Times.

Pe Muriel Summers o veti cunoaste de-a lungul acestei carti. Ea a initiat procesul
The Leader in Me ca directoare a Scolii Generale A.B. Combs. Pe langa responsabilitatile
zilnice de la scoald, este o remarcabila vorbitoare publica si 0 mama méandra. Dr. David
K. Hatch aduce cu sine profunzimea experientei dobandite prin conducerea procesului
transformational in numeroase medii corporatiste, guvernamentale si educationale. El
a fost principalul cercetitor pentru prima editie si de atunci a fost consultant pentru
implementarea procesului The Leader in Me in sute de scoli din lume, de asemenea fi-
ind principalul cercetétor si pentru aceastd a doua editie.

Stephen ar fi fost primul care ar fi insistat ca asumarea meritelor pentru ceea ce se
intampld in scoli nu i revine lui sau noud, ci unei comunitéti din ce in ce mai mari
de educatori dedicati, creativi, carora le pasa, care si-au unit fortele in mod sinergic
cu parintii, liderii din lumea afacerilor si administratorii civici pentru a aduce o noud
speranta in domeniul educatiei. Efectiv, sute de profesori din invatamantul preuniver-
sitar, inspectori scolari, directori de scoli, parinti, profesori universitari si membri ai
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In memoriam XXiii

consiliilor scolare au contribuit, cu observatii pertinente si cu revizuiri riguroase, la
aceastd carte. Le suntem recunoscatori.

In plus, Stephen si-ar exprima profunda gratitudine fata de partenerul lui de afa-
ceri de cursd lunga, Boyd Craig, care, inca de la inceput, a asigurat o indrumare vizio-
nara intregii arii a muncii lui. El, impreuna cu echipa de consultanti ai FranklinCovey
Education, cu clientii parteneri, cu coordonatorii departamentului de relatii cu clientii
si cu cei din echipa de conducere i-au oferit perspective semnificative. Talentul lor
este depdsit doar de pasiunea lor de a ajuta studentii si de a oferi un serviciu profesi-
onal educatorilor.

In prezentarea acestei cirti, suntem foarte constienti ci educatorii din zilele noas-
tre au fost tinta multor articole negative in presa in ultimii ani. Nu acesta este scopul
acestei carti. Decat sd fim critici, preferam sa promovam ceea ce este bun in educatie.
Intr-adevir, rareori, vizitind orice scoali zilele acestea poti pleca de acolo firi si simti
un respect deosebit fata de niste profesori incredibili care sacrificd multe pentru a
schimba in bine viata tinerilor in fiecare zi. Onordm mairetia din ei.

Asadar, bine ati venit in lumea celei de-a doua editii a cartii The Leader in Me.
Sperdm si fiti inspirati de ceea ce veti citi. Dacd, citind cartea, va impresioneazd ce fac
acesti educatori, vd invitam sd luati serios in considerare cum ati putea sa va folositi
puterile pentru a aduce o asemenea oportunitate la o scoald sau la un copil de langa
voi. Sperdm sd va alaturati noua in a ajuta elevii de azi sa traiascd vieti mai eficiente,
mai implinite, atat acum, cét si in anii ce vor urma.

Sean Covey

Muriel Summers

David K. Hatch, Ph.D.
www.theleaderinmebook.com
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Prea frumos pentru a fi adevarat?

Cand am inceput sd le vorbesc oamenilor despre
acest model de leadership,
au fost unii negativisti care au spus cd totul e o prostie.
Dar acum s-au convins de contrariu.

Leslie Reilly, Sistemul de Scoli Publice
din districtul Seminole, Florida

Cand a fost publicatd prima editie a cartii The Leader in Me, spre sfarsitul lui 2008,
aceasta incepea cu povestea cuplului dr. Rig si dr. Sejjal Patel. Cei doi tocmai se mu-
taserd cu intreaga familie in Raleigh, Carolina de Nord, si au inceput sa caute o scoald
unde copiii lor sa invete intr-un mediu sigur si stimulator. Tot vorbind cu vecini si co-
legi, o scoald anume apérea mereu in discutii: Scoala Generala A.B. Combs.

Pe hértie, A.B. Combs parea o scoald obisnuitéd. Ea era o scoald publicd dintr-un
cartier din suburbii. Avea aproximativ noua sute de elevi, dintre care 18% vorbeau en-
gleza ca a doua limbai, 40% se incadrau in categoria care obtinea pranzul gratuit sau la
pret redus si 21% erau inscrisi in programe speciale. Cladirea scolii fusese construita
cu o jumadtate de secol in urmd. Unii dintre profesorii scolii predau acolo de ani intregi.

Dar, desi A.B. Combs lasa impresia unei scoli ca oricare alta, ceea ce tot auzeau
sotii Patel le intrecea cele mai mari sperante. Auzisera despre elevi increzatori si
respectuosi, despre un personal implicat, rezultate foarte bune la teste si despre cum
elevi care avuseserd dificultati la alte scoli faceau excelente progrese la aceasta scoala.
Totul suna minunat. De fapt, pentru sotii Patel, totul pdrea ,,prea frumos pentru a fi
adevarat®

Sotii Patel au decis ca mai intai sa vada scoala. Ei au descoperit ca inca de la in-
trarea in clddire au inceput sa tridiasca o experientd atractivd. Acest sentiment nu
putea fi simtit in multe scoli. Peretii erau acoperiti cu desene si afise vesele, chiar
motivationale. Diversitatea era sdrbatoritd. Au aflat ca toti elevii si membrii persona-
lului invédtau Cele 7 Deprinderi ale persoanelor eficace, aceleasi principii de leadership
in care erau instruiti de ani de zile marii lideri ai lumii. Au observat ci toti elevii pri-
meau roluri de lider si cd majoritatea deciziilor le luau elevii, nu profesorii. Au vizut
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2 THE LEADER IN ME

cum elevii isi stabileau obiective academice si personale si urmareau progresele facute
in caiete personalizate. Au considerat toate aceste lucruri drept remarcabile - intr-atét
de mult incat la sfarsitul vizitei au plecat cu sentimentul cé tot ce auziserd despre A.B.
Combs era, totusi, adevirat.

In cele din urma, si-au inscris copiii la aceastd scoald. Acei copii au absolvit intre
timp scoala si si-au continuat drumul in viata, raimanand cu amintirea unei experiente
memorabile. Multi alti parinti au vizitat de atunci scoala A.B. Combs sa vada cu ochii
lor dacé e prea bund pentru a fi adevédrata. Multi sunt nu numai multumiti de ceea ce
au vazut, dar si incintati si descopere ca mai mult de 2.000 de scoli din peste 30 de tari
s-au implicat in acelasi proces.

Scoala Generald A.B. Combs este o scoala publica situata in Raleigh, Carolina de Nord, SUA

Ce parere aveti?

Motivul pentru care sotii Patel si alti oameni au pus la indoiald rapoartele despre
A.B. Combs, considerand ca totul pare prea frumos pentru a fi adevarat, e ca acestea
sunt diametral opuse de ceea ce am fost obisnuiti sa auzim in ultimii ani. Suntem atéat
de coplesiti de povesti despre terorizarea elevilor de catre colegi, lipsa de maniere, re-
zultate slabe la invatétur, lipsa de respect, lipsa de disciplind, violenta, rata foarte mica
de absolvire, profesori mediocri si tot asa, incit multi au indoieli ci s-ar putea obtine
rezultate atit de bune in scoli. Fie le este greu sa creada cd e adevdrat, fie cred ca aces-
te rezultate pot fi sustenabile pe termen lung.
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Prea frumos pentru a fi adevdrat? 3

Un asemenea scepticism are rolul sdu. Ne previne sd nu ne agatdm de fiecare
tendinta sau moda care apare in domeniul educativ, doar pentru a dispérea rapid, fard
vreun efect de durata. Si, totusi, desi scepticismul are beneficiile sale, el nu poate fi o
sursd viabila, pentru a inspira viziune si pasiune. Scepticismul este o critica, nu un mo-
del. Scepticismul nu gandeste in afara limitelor; el limiteazd. Scepticismul schiteazd
strategii slabe de imbunétatire a scolii si planuri de lectii anemice. De aceea scepticis-
mul si nelipsitii sdi insotitori — pesimismul, cinismul, apatia si disperarea — nu ar tre-
bui niciodata sa fie angajati sd conduca o scoald, o clasd, un cabinet de consiliere, o bi-
bliotecd sau un loc de joaca.

O sursa de inspiratie infinit mai bund pentru luarea deciziilor si conducerea in scoli
este speranta. Speranta ne aratd cdi mai bune de a face lucrurile. Speranta ajutd elevii si
membrii personalului sd progreseze. Speranta aduce lumina in intunericul tragediilor
din scoli. Speranta vede potentialul din oameni - din toti oamenii.

Ceea ce sotii Patel si acum multi alti parinti vad la A.B. Combs si la celelalte scoli
este speranta. Vad speranta sub forma profesorilor dedicati muncii lor. Vad speranta
sub forma elevilor care deprind abilitati ce ii vor ajuta de-a lungul intregii vieti. Vad
speranta sub forma pdrintilor implicati si multumiti. Toate acestea duc speranta din
domeniul educatiei la un nou nivel, cu tema The Leader in Me.

Cand veti fi terminat de citit aceasta carte, speram ca veti avea o perspectiva sufici-
ent de clard despre The Leader in Me pentru a stabili dacd mai credeti sau nu ci e prea
frumos sé fie adevarat.

tile zilelor noastre

Adaptarea la realit

Un comentariu pe care il auzim des este ca ceea ce fac scolile prezentate in aceastd
carte este ,,perfect adaptat la realitatile din zilele noastre® S explicim.

Nu cu mult timp in urma, am triit in epoca informatiei. In acea epoca, oamenii cu
cele mai multe ,,notiuni“ in minte aveau cele mai bune rezultate la examene bazate pe
notiuni, ceea ce ii ajuta sa fie admisi la cele mai bune universitati care predau notiuni,
ceea ce accelera avansarea lor in cariere bazate pe notiuni. In acele vremuri, tot ceea ce
ii preocupa pe cei din scoli era sd introduca in mintile elevilor cat mai multe notiuni.

Ei bine, acea epoci s-a terminat. Si in locul ei a apérut epoca ,lucritorului specia-
lizat. Ceea ce s-a intamplat este ca acele notiuni, pe care incercam inainte sa le inghe-
suim in mintile studentilor si care erau disponibile atunci numai de la experti de top si
universititi de top, sunt usor de accesat acum in toate colturile planetei. Fie din avion,
sau asteptand autobuzul, lucrand la birou sau traind intr-o coliba, oamenii pot accesa
acum mai multe notiuni in doar cateva secunde de pe un dispozitiv de buzunar decét
puteau face acest lucru intr-o lund intreagd in biblioteca unei universitati cu ceva timp
in urma. Drept urmare, multe joburi de elitd, care inainte necesitau cunoasterea extensi-
va de notiuni, sunt acum preluate de citre computere sau de catre oameni cu mai putine
acreditdri. Prin urmare, cunostintele factuale in sine nu mai reprezintd factorul deci-
siv care face diferenta intre cei care au succes si cei care nu au succes in noua realitate.
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Si dacd asa stau lucrurile, care este factorul care face diferenta intre succes si esec
in noua realitate? Potrivit lui Daniel Pink si altora, cei care au succes sunt cei care
posedd o creativitate peste medie, abilitati puternice in gésirea de solutii la proble-
me si capacitatea de a anticipa. Acestia sunt inventatorii, designerii, profesionistii
care gindesc in perspectivd, cei care dau un sens lucrurilor si cei care recunosc ti-
parele si tendintele. Sunt aceia care stiu sd analizeze, sd optimizeze, sa sintetize-
ze, sd prezinte si sd utilizeze in mod benefic notiunile. De aceea ii numim lucratori
specializati.

Dar mai e ceva.

Odati cu trecerea la epoca lucratorilor specializati au apdrut schimbéri in norme-
le sociale. Printre acestea se afla si realitatea ca tot mai multi elevi, cand se intorc de
la scoald, se inchid intre patru pereti si stau in fata monitorului, jucdnd jocuri video
de unii singuri pdna cand se intorc parintii de la serviciu. Multe dintre aceste jocuri
presupun activitati distructive, care nu implica nevoia de comunicare sau gasirea de
solutii amiabile impreuna cu altii si care nu au consecinte reale. Alti elevi opteazd

pentru discutii online cu prietenii, in loc si se

,Ultimele decenii au apartinut unui
anumit tip de om cu un anumit

tip de minte — programatori

de computer care puteau manevra
coduri, avocati care puteau incheia
contracte, absolventi de master
care puteau jongla cu cifrele. Dar o
noua generatie a preluat stafeta”

Daniel Pink, O minte complet noud

intilneasca fatd in fatd. O scoald cu care lucram
raporteazd ca 90% din elevii sai provin din fa-
milii monoparentale, majoritatea acestor elevi
necunoscandu-si niciodata tatal. Altd scoald se
afla intr-o zond expusa traficului de droguri si
peretii sdi exteriori sunt acoperiti de urme de
gloante. Intre timp, progresele tehnologice si
din domeniul transporturilor au unificat lumea
si tot mai multi elevi si studenti se gdndesc la

posibilitatea de a fi cetateni globali. Altii se
simt indreptatiti sd obtind anumite privilegii. S$i
lista de schimbari sociale poate continua, multe dintre aceste schimbari facAndu-i pe
adulti sa se intrebe cum vor reusi tinerii din ziua de azi sd invete si comunice eficient,
sa solutioneze conflictele intr-un mod civilizat, sa lucreze cu oameni proveniti din
medii diferite sau sa isi traiasca vietile eficient intr-o lume competitiva, aflatd intr-o
continua miscare.

Asa ca, da, stim cd vorba aceasta e veche, dar ,, Timpurile s-au schimbat®. De fapt,
s-au schimbat intr-atat incat nu mai e suficient si descriem vremurile actuale drept
»epoca lucrétorilor specializati®. De aceea Daniel Pink a observat ca, pe langa dobandi-
rea abilitatilor unui lucrator specializat, oamenii care reusesc cu adevdrat in ziua de azi
sunt cei care sunt de asemenea buni ascultétori si care actioneazd spre binele echipei.
Acestia sunt capabili sa ,,inteleaga subtilititile interactiunilor umane, si gaseasca feri-
cirea in interior si s3 0 scoatd la iveald in altii“ Poate ci acestia nu cunosc ei insisi toate
notiunile, dar stiu sd adune laolaltd oamenii potriviti spre a pune faptele cap la cap si a
gasi solutii. Sunt aceia care au empatie si care potenteaza opiniile si talentele oameni-
lor. Altfel spus, acestia nu detin doar abilitatea de a lucra cu notiuni, ci si — poate veti
fi surprinsi — abilitatea de a interactiona cu oamenii.
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Pink nu e cu sigurantd singurul care gandeste astfel. Dupd cum vom vedea in
Capitolul 2, si alti experti au semnalat aceastd noua realitate de ceva vreme. Si ei nu se
referd la o lume futuristicd, ci vorbesc despre zilele noastre. Ceea ce ei aduc in discutie
este faptul cd educatorii trebuie si arunce o privire constientd si noud asupra abordarii
acestor trei provocari mereu in schimbare in noua realitate:

Sistemul de invitdmant. In lumea de azi, elevii trebuie sa invete nu doar sa memo-
reze i sd reproduca notiuni academice, ci si cum s le aplice in situatii reale. Ei trebuie
sa isi dezvolte abilitatile analitice, gindirea criticd, abilitatile de solutionare a proble-
melor si abilitatile creative pentru a putea avea succes in viitor. Ca acest lucru sd se in-
tample, educatorii trebuie sd isi reexamineze si sa isi ajusteze stilul de predare si pro-
grama, pentru a face loc acestui mod de invatare si de aplicare a notiunilor.

Cultura scolii. Ce scoald din ziua de azi nu se zbate sa faca fata problemelor pre-
cum neimplicarea elevilor, terorizarea elevilor de catre colegi, probleme de disciplina,
absenta de la ore sau singuritatea elevilor? Ce scoald nu are de-a face cu slaba colabo-
rare intre membrii personalului, slaba implicare a profesorilor, o lipsd de viziune co-
muna, rezistenta la schimbare, barfa otrivitoare sau parinti apatici? In timp ce in tre-
cut scolile puteau permite culturii scolii sa se dezvolte in mod natural, scolile din ziua
de azi nu-si mai pot permite sa faca din crearea unei culturi scolare adecvate o intre-
prindere pasiva. Este necesara o abordare mai proactiva.

Aptitudinile de viatd. Este din ce in ce mai important ca in scoli sa fie predate mai
multe abilitati personale si interpersonale. Uneori, acestea sunt numite abilitati pentru
pregatirea pentru facultate sau carierd, sau abilitdti de invdtare socio-emotionale, sau
pur si simplu aptitudini de viatd. Indiferent de denumire, multi elevi ajung la faculta-
te, la serviciu, in ipostaza de parinti sau in viata de adult, in general, fard sa fi doban-
dit aceste aptitudini. Acest deficit explicd, in parte, de ce mai mult de 30% dintre tineri
renuntd la facultate in primul an. Le lipsesc abilitatile de a fi stapanii propriilor vieti,
de a fi pe cont propriu, sau de a interactiona cu ceilalti. Inainte, se presupunea ca ase-
menea aptitudini sunt invatate in familie, dar aceastd presupunere nu mai e valabila.

Bineinteles, niciuna dintre cele trei provociri nu e pe deplin noud. Scolile s-au ocu-
pat de toate trei de ani de zile. Ceea ce este insa nou este presiunea uriasd pusa asupra
educatorilor, cu scopul de a ridica nivelul in toate cele trei directii. Aceasta face parte
din noua realitate.

Sistemul de

invatamant

Cele trei provocari mereu in schimbare
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